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Bemutatkozik Juhasz Andras
es az ARIZONA M.P.S.

Juhdsz Andrds 1993 ota dolgozik televizios miisorgydrtdsban, végig-
Jdrta a szamdrlétrat. F elvételvezetoként kezdte az MTV-ben, azutdn
3 éven dt gydrtdsvezetd volt a tv2-ben. 2000-t61 2007-ig az Interaktiv
Kft. cégvezetdjeként egy tobb mint 200 {65, 3,5 milliardos forgalmii
tdarsasdg irdnyitoja volt. Jelenleg az ARIZONA M.P.S. vezetije.

Juhasz Andras, az Arizona M.P.S. vezetdje

— Honnan jott a valtas otlete?
—Ehhez értek. 15 éve foglalkozom
televiziés misorkészitéssel és
ahozza tartoz6 berendezésekkel,
illetve azok beszerzésével tizemel-
tetésével. GyartasvezetSként is el-
engedhetetlen volt, hogy tisztdban
legyek a misorokat kiszolgald
miszaki eszkozok tulajdonsaga-
ival, hiszen a mlisorok min&sége
és koltségvetése nagyban mu-
lik a technikén, de ha valaki egy
msorgyartd céget vezet, azt pla-
ne nem lehet tigy csindlni, hogy
ne ismerd j6l a technikat. Tudni
kell nagyon pontosan, hogyan le-
het egy adott feladatot hatékonyan
megoldani, igy hogy a kialakitott
rendszer illeszkedjen a meglévé
formatumokhoz,  ugyanakkor
kés6bb mas fajta miisorokhoz
is egyforman j6 legyen, fontos
szempont a rendszerek megbiz-
hatésdga és az alacsony fenn-
tartdsi koltségek. Hamarosan
raébredtem, hogy meglehetsen
egyediilallo szakértelemmel ren-
delkezem.

—Itt most az Interaktivnal szer-
zett tapasztalatokra gondolsz?
— Els6sorban igen. Nagy sze-
rencsém volt tobb okbdl is,
hogy lehetdséget kaptam Svaby
Andrastol, az Interaktiv Kft.
vezet§jétdl. Svéaby tulajdonos és
igyvezetd volt a cégben, a tartal-
mi és személyi dontéseket 6 hozta,
viszont a gazdalkodas, a logiszti-
ka, azIT, amisorgyartas és az eh-

hez tartozé technika mind hozzam
tartozott. Cégvezet6i éveim alatt
egy 10 f6s csaladias produkcids
cégbdl a magyar televizids piac
egyik legnagyobb misorgyartd
cége lett az Interaktiv 5 év alatt,
tobb mint 200 alkalmazottal, 3,5
millidrd forintos éves arbevétel-
lel. Legaldbb harminc msort tud-
nék emliteni, amelyeket gyartott
a cég mialatt ott voltam. Ez az
id6szak non-stop tanulds volt
a szamomra. A misorgyartasi
folyamatokat, a gazdalkodast,
a technolégidk erdsségeit €s saj-
nos a gyengéit is volt szerencsém
élesben tesztelni. Meg kell emlite-
nem azé€rt a tv2-nél eltoltott éve-
ket is, ahol gyartasvezetSként
az Osszes hirmdsor, a valasztasi
miisorok és jo néhdny magazin
készitésében vettem részt.

— J6, de mit jelent az a meg-
lehetdsen egyedi szakértelem
amiért ugy gondolod, hogy az
ARIZONA M.P.S.-nek van mit
keresnie ezen a piacon?

— Szerintem a legfontosabb, hogy
amegszerzett tapasztalataim egye-
diilalléan 4tfogdak, sokrétiiek.
Egy miisorkészit6 cég gazdasa-
gi vezetSjeként az Osszes terii-
letre ralatdsom volt. Arra, hogy
akiilonboz6 részteriiletek hogyan
miikodnek egyiitt, milyen szem-
pontokat kell figyelembe venni,
ha csindlsz valamit. Példdul ha
a felvételi technika és az utd-
munka rendszer kivalasztasarol

volt sz, figyelembe kellett venni
ahir jellegti miisorok igényeit, de
tudni kellett, hogyan késziiljon
parhuzamosan az All az alku tgy,
hogy még a Megasztar adasokat
is kiszolgalja a rendszer. De nem
csak azt kellett eldonteni, hogy
XDCAM-re vagy DVCAM-re,
esetleg Digital Betacam-ra for-
gassunk, az addsszerkeszté-
si rendszereket, a megtekintési
lehetdségeket, az eszk6zok taro-
14s4t és a gépkocsik lizemeltetését
is meg kellet oldani, nem beszélve
a stab Osszedllitasarol.

—Ezzel igy latom mar at is ug-
rottal a technolégiai tapaszta-
lataidra, ugye?

— Igen. Tulajdonképpen hét év
alatt szinte a létez6 Osszes televi-
zi6s miifajra, misorformatumra
csindltunk gydrtdsi rendszert.
A hir és magazin mitsoroktol
kezdve vetélkeddig, reality-ig,
tehetségkutaté misortdl a napi so-
rozatokig. Hogy csak a nagyokat
emlitsem: Big Brother, Megasztdr,
Joban Rosszban, mind-mind sa-
jatos technikai-technoldgiai igén-
nyel. Felbecsiilhetetlen értékti ez
a tapasztalat. Mindezek eredmé-
nyeként mostanra elég jol isme-
rem szinte az 6sszes miisortipust,
a technikai igényeiket, az eszko-
zoket, a nyersanyag igényt, a kre-
ativ szempontok kielégitését, az
0sszes munkafolyamatot, az op-
timalis személyzeti struktiraktol
afellépd szoftver, grafikai igényt,
és ez csak a misorkészités. Plusz

ott voltak a tobb szdzmillids be-
ruhdzasok is, példaul az Avid
megosztott hattértaras utémunka
rendszerének kialakitasa €s iize-
meltetése, 150 millio forint érték-
ben. Vagy példdul a Megasztarnal,
egy id6 utan tisztan latszott, hogy
praktikusabb és kifizet6d6bb sa-
jatlampaparkkal dolgozni, ennek
eredménye lett a 100 intelligens
lampa, 200 egyéb effekt-lampa,
hidrendszer, vezérl6pultok, Ossze-
sen megint csak 150 milli6 forint
értékben. Es ehhez jon még, min-
den, ami véllalatvezetés, a logisz-
tika, informatika, irodaiizemelte-
tés, HR és munkaiigyi dolgok, az
addzds, finanszirozas, koltségve-
tések készitése. Ezekkel a mos-
tani megrendeldink is ,,meg van-
nak dldva”, széval jol ismerem
a szempontjaikat. Nem allitom,
hogy minden egyes teriileten én
vagyok a legjobb, de nem nagyon
ismerek mast, aki ilyen komplex
és a val6sagban kiprobalt tudassal
rendelkezik.

— Ha jol tudom épitettetek stii-
didt is?

— Igen még  2004-ben.
Tulajdonképpen a semmibdl,
vagyis egy nagykereskedel-
mi csarnokbdl hoztuk 1étre

a Jéban Rosszban cimii sorozat
bels6 forgatasi helyszinét, egy
1 500 m2 alapteriiletti felvéte-
li stadidt, a hozza tartozoé teljes
miszaki infrastruktdraval egyiitt.
Tudomdsom szerint a mai napig
ez a legnagyobb alapteriiletd te-

levizi6 stidi6 Magyarorszdgon.
A feladat szépsége az Gsszetettsé-
ge volt, anehézsége pedig a kolt-
ségkeret és a hatdrid6 szlikossége.
Csupan 6 hénap telt el a helyszin
megtaldldsa és az elsd probafel-
vételek kozott. Ez alatt kellett
megoldani a studiotér akusztika
kialakitdsat, a hanggatlast, beépi-
teni a klimatechnikdt, kiépiteni az
erOsaramot, a vilagitast, természe-
tesen a komplett felvételi és uto-
munka rendszerekkel valamint
a kiszolgalo irodék és a kelléktar
kialakitasat. Ebben nagy szerep
jutott egy-két djszeri és azéta ma-
sok dltal is 4tvett miszaki 6tletnek
is. Természetesen nem egyediil
dolgoztam a projekten, de a cég
vezetGjeként ezeket a tapasztala-
tokat mas studiok kialakitasanal,
illetve mtiszaki szakértdi vagy ta-
nécsaddi tevékenységiink soran is
j6l tudom kamatoztatni.

—Mire vagy a legbiiszkébb?

— Arra, hogy nem ismerek lehetet-
lent. Na j6, kicsit komolyabban,
az ARIZONA M.P.S.-re, amit
most épitgetek, és az Interaktivra,
pontosabban arra, amit ott meg-
valdsitottunk. A sajt gyerekem-
nek érzem, hiszen mindez az én
gazdasagi és miszaki irdnyitdsom
mellett valosult meg. Tudod, van
olyan, hogy bekeriilsz egy allds-
ba és tulajdonképpen a meglévé
rendszer visz magaval, de ez
nem ilyen volt. Mindig keresni
kellett, hogy mit lehetne jobban,
vagy gazdasdgosabban csindlni.
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A kollégaimmal mi magunk hoz-
tuk létre a rendszert, kitalaltuk,
kigazdalkodtuk, megval6sitot-
tuk és ezt a rendszert viszik most
tovabb.

- Mit gondolsz milyen
lehetGségek nyilhatnak sza-
modra ezen a piacon?

— En azt szeretném, hogy min-
denki tudja, hogyha valami tévés
dolgot akar megvaldsitani, akkor
minket minden kotelezettség nél-
kiil felhivhat. Hivjon fel, akkor is
ha egy konkrét eszkozt, egyetlen
kamerdt vagy csak egy optikat
venne, ¢és akkor is, ha mondjuk
kulcsra kész” televiziot akar
épiteni, vagy egyszerlien szeret-
né a koltségvetéséhez megtalal-
ni az optimalis technikai megol-
dast. Szeretnék valami kicsit djat
csindlni, nem csupan eszkozo-
ket adni-venni, hanem beleten-
ni azt a szakértelmet, amirdl az
elébb beszélgettiink, mert ezzel
id6t, energiat és nem utolsdsor-
ban pénzt tudunk megsporolni
aveliink dolgoz6 cégeknek. Ezért
definialom az ARIZONA M.P.S.-t
televizié és film technoldgiai
rendszer-szolgdltatoként. Innen
aneve is, marmint az M.P.S., ami
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egyszerien a Motion Pictures
Solution kezd&bet(iibdl lett, és
mozgd képes megoldasokat je-
lent. Fontosnak tartottam, hogy
ez a neviinkben is benne legyen.
—Térjiink vissza arra, hogy azt
mondtad, hogy aki veletek dol-
goztat az id6t energiat és pénzt
takarit meg. Ezt elég sokan al-
litjak, de legtobbszor nem tobb
puszta szlogennél. Mondanal
egy konkrét példat arra, hogy
nalatok mért nem az?

— Rendben. Mindenki jart mér
ugy, hogy a beszerzésre szant
pénzbdl vasarolt eszkoz csalddast
okozott. Nem azt kapta, amire sza-
mitott és aztan lehetett varni par
évet, amig jévahagyjak az djabb
fejlesztést, vagy Osszegytilik egy
Ujabb 0Osszeg és le lehet cserélni
az berendezést. Viszont ha valaki
egyarant jol ismeri a megvasarolni
kivéant eszkozt és az 6sszes fontos
szempontot, amit a kivalasztas-
ndl figyelembe kell venni, akkor
ezek a melléfogdsok j6 eséllyel
kikiiszobolhetGek. Mi, marmint
az ARIZONA M.P.S. kifejezet-
ten szem eldtt tartjuk, hogy sen-
ki se érezze utdlag, hogy nem azt
kapta, amire szamitott. Ezért pél-

daul, mieldtt javaslatot tesziink,
felmérjiik az Gsszes adottsagot,
ugymint a meglévé eszkozoket,
helyszint, a stdb szakértelmét stb.
Ezutan megvizsgaljuk a felmeriilé
Osszes technikai igényt, a pontos
célt, valamint az eszk6zok majda-
ni kihasznaltsagat, és nem utols6
sorban a felhasznalok igényeit. Ez
utobbirdl csak annyit, hogy egy
alkalommal a legnagyobb tetszés-
nyilvanitast a ldmpa taskakra ut6-
lag felszerelt néhdny ezer forintos
kerekek miatt kaptam. Mint egy
misorgyarté cég vezetdje folya-
matosan arra voltam kényszerit-
ve, hogy gazdilkodjak, spéroljak.
Sajat tapasztalatbdl tudom, hogy
mennyit lehet azzal nyerni, ha
egy cég a fejlesztési keretét, vagy
a palyazaton nyert pénzét, hatéko-
nyan, kizdrélag olyan berendezé-
sekre tudja elkolteni, amelyekre
a munkdjuk soran tényleg sziik-
ségiik van. Amellett persze, hogy
a gyartasi technoldgia, a miiszaki
— technikai hattér és a kialakitott
munkafolyamat nem akadélyoz-
za, hanem segiti egymast. Ahol al-
doznak arra, hogy optimalizaljak
a rendszereiket, ott napi szinten
jelentSs koltséget takarithatnak
meg. Nem beszélve olyan ,,ap-
résagokrol”, hogy az sem art, ha
a valasztott technoldgia hosszi
tavon is jol hasznalhatd, példaul
mert a szakember tényleg lelki-
ismeretes volt és mar a kialaki-
taskor figyelembe vette, hogy mi-
lyen technika varhat6, mondjuk
2-3 évmilva...

—Mi a véleményed a konkuren-
ciar6l? Nem tartasz t6litk?
—Hm, erre mit mondjak? Vannak
kereskeddk, akik sokkal régebben
jelen vannak a piacon és joval is-
mertebbek, ami elény szdmuk-
ra, viszont lényegesen nagyobb
rezsikoltséggel dolgoznak, mint
mi, ami viszont hatrany nekik.
Egyikiiknek sincsen azonban
produkcids tapasztalatuk, ebben

egyediildlléak vagyunk. Nem
mindenki oriil nekiink, de sok
kereskeddvel és szakemberrel
kifejezetten j6 a kapcsolatunk.
Egy 1j és kisebb cégnek mindig
elénye, hogy sokkal rugalmasabb,
jobban figyel a vevéire, nincse-
nek még ilyen-olyan kotédései,
de szerintem ezzel nem mondok
djdonsdgot. Sokan vannak a ma-
gyar televizids piacon, akik nem
a legnagyobb televizids csator-
nak kornyékén forognak, ilyen
értelemben nem bennfentesek,
mert példaul filmeket, klipe-
ket készitenek, a vdrosi, vagy
a korzeti televiziézasban vannak
jelen, esetleg internetes mozgo-
kép tartalmat allitanak eld, vagy
akik nem igazodnak el olyan jol
a markdk, a mindség az drak és
a szallitok kozott, mint aki kifeje-
zetten ezzel foglalkozik nap, mint
nap. Nekik biztosan tetszeni fog
a szemléletiink, meg az is, hogy
abszolut elfogulatlanok vagyunk
a gyartok és a markdk tekin-
tetében, illetve régdta vartak mar
azokat a plusz szolgaltatasokat,
amiket mi nydjtunk.

— Nem eldszor jon eld, hogy
gyarto fiiggetlenek vagytok,
azaz nem vagytok és akartok
markaképviselet lenni. Ezt
egyéb forumokon is hirdetitek.
Miért ilyen fontos ez?

— ElsGsorban azért, mert azaltal,
hogy nem a kiilonféle markak
képviseletével  foglalkozunk,
szabadabban, és elfogulatlanul
tudunk dolgozni. Nincsen meg-
kotve a keziink az egyes beruha-
z4sokndl. Az adott projekt isme-
retében ajanlunk, Sony, Thomson,
Ikegami, Panasonic, AVID, Final
Cut, Canopus, vagy barmely mas
gyarté termékeit. Tehat kizaro-
lag a megrendelSk igényeibdl és
anyagi lehet&ségeibdl indulunk
ki, és olyan technikai- miiszaki
megoldasokat szallitunk, ame-
lyik szdmdra a legkedvezGSbb.
Ez egyértelmid elény a tob-
bi keresked6 céghez képest.
A vevéink, megrendelSink szem-
pontjabdl pedig azért nagyszerti
ez, mert egy helyen elérhet6 sza-
mukra valamennyi mdrka vala-
mennyi terméke.

— Tehat, ti is forgalmazzatok
anagy markakat?

— Természetesen. Minden mar-
kéat forgalmazunk. Canont és
Fujinont, PortaBrace-t és Petrolt,
Sony-t és Panasonic-ot, Pro-Bel-
t és Harrist is, de JVC-t, vagy
Ikegamit is.

— Nem dragabbak igy az esz-
kozeitek?

— Nem. A sziikséges eszk6zo-
ket az eurépai forgalmazdkat
megversenyeztetve  szerezziik
be, az elérhetd legjobb dron.
Nagyobb rendszerek esetén még
az is el6nyos, hogy mi megcsi-
ndlunk kompletten mindent, igy

a megrendelSnek nem kell min-
den egyes cég ,.rezsijét” kifizet-
nie, és nem fog mellé, ha nem
ismeri olyan jol a piacot, az ak-
tualisan elérhetd arakat, mert mi
jolismerjiik. Ez egy drdga iparg,
akar egy telefonnal millidkat le-
het spérolni.
— Tobbszor utaltal a ,,mi” ki-
fejezéssel magatokra, ki ez
a,,mi”, kik a munkatarsaid?
— Richan Kornél, aki az 0sszes
fent emlitett interaktivos beru-
hazas operativ iranyitdja volt.
Szakmadjat tekintve informatikai
mémok. Kitlind miiszaki szakem-
ber. Kordbban az Interaktiv Kft.
miiszaki, fejlesztési és lizemel-
tetési vezetsje volt. O készitette
a fejlesztéseinkhez sziikséges
rendszerterveket, feliigyelte
a miiszaki kapacitds tizemelteté-
sét, szakértelme mellett komoly
projektjeink valdsultak meg pl.
a Dunadjvérosi FSiskola stidio-
janak és utomunka rendszerének
akialakitasa, a Korda Filmstidid
specialis technoldgidinak beszer-
zésére vonatkoz6 tandcsadds.
Most mar ismét velem dolgozik
és szintén pontosan ismeri va-
lamennyi midsortipus optimalis
gyartasi, mikodési struktira-
jat, és meglehet6sen naprakész
a msorok technikai kiszolgala-
sahoz sziikséges miiszaki ismere-
tek terén. Személye azért is fon-
tos, mert mi nem ajanlunk olyan
miiszaki megolddsokat, amiket
nem prébaltunk ki, vagy valami-
lyen formaban még ne teszteltiink
volna.
—Hosszabb tavu terveitek? Ter-
veztek miisorokat is késziteni?
Ezt azért is kérdezem, mert
err6l nem beszéltél, de ugy
hallottam van mar egy monti-
rozétok...
—Igen, a vagohelységgel par hete
lettiink készen, és vannak kame-
ra szettjeink is természetesen, mi-
vel vannak tigyfeleink, akik nem
tudnak vdsdrolni, de a munka-
ikhoz bérelnek kamerat, vagast.
A vigo helyiségnek két alapvetd
funkcidja van. Az egyik, hogy
a vevéink Ossze tudjdk hasonli-
tani a kiilonféle vagérendszerek
tud4sat, mielStt dontenének a va-
sarlasban. A masik funkcié, hogy
azok, akik otthon a sajat ,,cuccu-
kon” végnak, a ki-, és a beirast
meg tudjdk nalunk oldani minden-
féle formatumban, ezért tulajdon-
képpen a montirozé mindenféle
formatumot tud fogadni.
—Ha egy mondatban kéne meg-
fogalmazni, hogy miben mas
az ARIZONA M.P.S. a tobbi
broadcast eszkozoket értékesitd
cégektdl, mit mondanal?
— Egy mondatban? Nem beszé-
link rd senkit olyan eszkozre,
amelyre véleményiink szerint
nincsen sziiksége.
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